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발제[ 2]

중대형 버스 트럭 산업 상용차 의 , ( )

중요성과 산업전환

유 준
금속노조전북지부 지부장( )

글 순서

인식전환 없이는 산업전환도 없다1. .

전라북도 중대형 상용차 산업의 현재와 미래2. 

노동중심의 산업전환을 이루기 위해 노동조합은 무엇을 요구해야 하는a,. 4
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인식전환� 없이는� 산업전환도� 없다1.�

와 의 차이1) https://www.acea.auto http://www.kama.or.kr/MainController

는 유럽자동차제조업체협회 홈페이지    MttTV3((ZZZ.acLa.autS (5795) 3 

i방형 누구나 볼 수 있음   .

는 한~자동차산업협회 홈페이지 MttT3((ZZZ.Oama.SU.OU(MaNR7SRtUSllLU 3 

폐쇄형 승인된 회원만.
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는 유럽 자동차 제조업체 협회 의 홈페이지 주소MttTV3((ZZZ.acLa.autS (5795)

다 는 홈페이지에서 협회를 다음과 h이 소i하w 있다. 5795 . 

유럽 자동차 제조업체 협회는 유럽의 개 주요 자동차 트럭 밴 및 ACEA( ) 16 , , 
버스 제조업체를 통합합니다 우리는 자동차 산업의 목소리입니다 기술 세계. . 
의 리더이자 경제의 중추입니다 우리 회원들은 사람과 물건을 에서 로 EU . A B
옮기기 위한 다양한 솔루션을 제공하면서 유럽을 계속 움직이게 합니다 우리. 
는 함께 무공해 및 무사망 운송을 향한 길을 가고 있습니다 우리는 주요 기. 
술 변화와 유럽인의 변화하는 이동성 요구 사항을 해결하고 있습니다. ACEA
는 모든 유럽인이 다음과 같은 저렴한 운송 솔루션에 접근할 수 있는 새로운 
이동성 시대를 위해 노력하고 있습니다.

그린 클린 스마트하고 효율적인 안전하고 믿을 수 있는& , , 
우리의 목표는 유럽의 이동성 혁신을 주도하는 동시에 자동차 산업이 강력한 
글로벌 및 경쟁력을 유지하도록 하는 것입니다.
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또한 버스와 트럭에 대해서는 다음과 h이 소i하w 있다.

버스는 에서 가장 널리 사용되는 대중 교통 수단으로 도시와 교외 및 농촌 EU
지역을 운행합니다 또한 가장 비용 효율적이고 유연한 형태의 대중 교통이므로 . 
새로운 노선이나 노선을 시작하는 데 최소한의 투자가 필요합니다.
- 버스와 버스는 사회적 통합을 개선하여 저소득청 운전하지 않는 사람 노인, , , 
장애인 외딴 지역에 사는 사람들을 포함하여 모든 사람에게 교육 고용 및 , , 
의료에 대한 접근을 제공합니다.

- 버스는 에서 가장 널리 사용되는 대중 교통 수단으로 도시와 교외 및 농천 EU
지역을 운행합니다.

- 또한 가장 비용 효율적이고 유연한 형태의 대중 교통이므로 새로운 노선이나 
노선을 시작하는 데 최소한의 투자가 필요합니다.

- 버스 대가 도로위의 차량 대를 대체할 수 있어 교통 체증 완화에 도움이 1 30
됩니다.

- 버스와 버스는 모든 형태의 동력 운송 수단 중 승객 인당 탄소 발자국이 가1
장 낮습니다.

- 버스는 에서 교통사고 사망자의 에 불과한 안전한 교통 수단입니다EU 2% . 
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도로 화물 운송은 유럽 대륙의 무역과 상업의 중추입니다 트럭은 유럽 . 
연합에서 육로로 운송되는 모든 화물의 를 운반합니다73.1% .
- 트럭은 내륙 수로 해운 항공 및 철도 운송도 포함하는 물류 체인의 , , 
일부로 기능합니다 개별적으로는 각각 고유한 장점이 있지만 결합되어 . 
통합 시스템을 형성합니다.

- 다른 운송 모드는 또한 화물 창고 철도 터미널 비행장 및 항구에서 , , 
화물을 운송하는 트럭에 의존합니다.

- 슈퍼마켓이나 모퉁이 상점의 신선한 식품 전자 제품 및 가전 제품 의, , 
류 등과 같은 일상 필수품의 대부분은 유통망의 특정 지점에서 트럭에 
의존합니다.

- 쓰레기 수거 소방 및 건설 서비스와 같은 많은 필수 공공 서비스는 트, 
럭으로 제공됩니다. 

는 한~자동차산업협회 홈페이지는 어떨까MttT3((ZZZ.Oama.SU.OU(MaNR7SRtUSllLU 4

한~자동차산업협회는 현대자동차 기아 한~지엠 르노삼성자동차 쌍용자동차% % % % 

를 회원사로 두w 있는 법인으로 설립목적을 다음과 h이 밝히w 있다. 
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한국자동차산업협회는 비영리 사단법인으로 자동차산업의 진흥을 위한 사업, 
을 효율적으로 수행함과 아울러 자동차산업에 관한 정책의 입안 및 수행에 
적극 협조함으로써 자동차산업의 건전한 육성과 회원상호 간의 친목을 도모
하며 국민경제의 향상발전에 기여하기 위함.

유럽과 한~의 차이는 무엇일까4 

는 메인화면에 차량의 용도별로 승용 버스 트럭 벤을 분활하여 차량의 5795 % % % 

용도별로 접근이 용이하도록 되어 있을 뿐아니라 차량별 생산의 u제적 필요성

과 더불어 사회적 필요성과 공익성 등을 함께 홍보하w 있다. 

한~자동차산업협회는 기본 정보 외에는 접근이 불a능하며 그나마 회원이라 

하더라도 차량 별 생산 대수 및 수출 현황 등 u제적 요소를 중심으로 정보를 

제공하w 있다 중대형 상용차에 대한 정보나 정책은 더욱 찾아보기 힘들다. . 

서 밝히는 협회의 우선순위와 한~자동차산업협회의 대 전략 목표를 보5795 -

면 차이는 더욱 뚜렷해진다. 

대 전략 목표4
자동차 산업 경쟁력 제도 강화     산업정책과 규제의 조화1. 2. 
협력적 정책연계기반 강화         자동차 문화 발전기여 및 경영혁신3. 4. 

유럽자동차제조업체협회 한국자동차산업협회
우선수위 대 전략 목표4

그린 클린1. &
스마트하고 효율적인2. 
안전하고 신뢰할 수 있는3. 
글로벌 및 경쟁력4. 

자1. 동차 산업 경쟁력 제도 강화
산업정책과 규제의 조화2. 
협력적 정책연계기반 강화3. 
자동차 문화 발전기여 및  4. 
경영혁신   
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이런 차이는 무엇을 의미하는a4

싸게 만들지 말고 더 좋게 만들자 독일 금속노조의 제안과 이를 수용한 회2) “ ” 
사와 정부

독일 금속노동자들이 회사에 산업전환을 위한 공동 대응을 제안하면서 회사에 

요구했던 슬로k이라w 한다 싸n 만들지 말w 더 좋n 만들자. “ ” 

한~의 상용차 산업은 회사와 정부의 기조는4 4 

상용차 산업의 특징3) 1)

버스▣ 

대중교통 중 버스에 대한 공공성이 강화되w 있다 & .

작은 시군 단위는 시내버스 완전 공영제를 실시하는 곳이 늘어나w 있으며 3 

기타 시도도 준공영제 실시 및 시내버스 공공성을 강화하는 방향으로 정책이 

시행되w 있다 ~토교통부는 대중교통 기본v획을 통하여 버스의 공공성을 . 

확대 강화해aw 있다. 

저상버스 앰불런스 장애인 콜 등 공익적 목적의 승합 버스 생산은 ~민의 3 % % % 

일살적인 삶과 밀접한 연관이 있는 필수 생산품이다.

1) 출처 박준식 제 차 대중교통 기본계획 안 광역교통정책연구센터장 : (2022.01,24), 4 ( ), 
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트럭 ▣ 

단순한 구조를 바탕으로 하나의 모델에서 수백 i의 파생제품이 만들어 진다. 

사실상 다품종 소량생산이다.

물류 대형 트랙터는 주로 컨테이너 운반을 하며 항만법의 영향을 받는다3 . ◉ 

부산항의 u우 디젤사용 제한으로 트랙터 도입을 테스트하w 있다 ~L?G . 

내 물류의 증a로 전~에 거점 별 a 만들어 졌으며 c 이동은 HD6 HD6 

대형트럭이 담당을 한다 주요 이동로는 w속도로이며 w정노선을 a지w 있. 

기에 자율주행 및 친환u차 전환이 용이하다 에서 목적지까지 이동은 . HD6

소형트럭이 담당하며 주로 톤 탑차를 이용한다 톤 탑차의 이슈로는 일부 1 . 1

아파트의 높이제한으로 인해 입주민과 갈등이 빚어 졌다 아마존이나 월마트 . 

등은 전용모델은 i발했다 예.( . GM LY/)))

k설기v 트럭에서 주요 k설기v는 믹서트럭 덤프트럭 콘크리트펌프카3 % % ◉ 
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를 말한다 주요상품은 덤프트럭이며 를 비록한 모든 k설현장에 투입. BO7

이 된다 적재량의 무n와 k설현장의 환u 등의 이유로 무배출 친환u차로. 

의 전환이 어렵다. 

공익목적 소방차 청소차 군용트럭 등이 있다 군용트럭의 u우 전투용트3 % % . ◉ 

럭은 전용모델을 i발하여 만든다 소방차와 청소차의 u우 전용모델이 아닌 . 

특장업체 주도적으로 i발은 한다 현재 소방차의 u우 wa의 모델을 수입. 

하여 운용 중이다.

물류는 ~내외 u제에 핵심적 요소이며 ~민의 생활과 직r된 산업이다.

요소수 사태에서 보더라도 알 수 있듯이 물류a 멈추면 ~a u제와 ~민 생활

에 미치는 영향은 매우 크다 ~토교통부는 ~a물류 기본v획을 통하여 u제적. 

이거나 ~민 생활적인 면에서 물류 정책을 수립하w 있다 이러한 물류의 핵심. 

에 상용차 산업이 있다 향후에도 물류 산업 확대에 따른 중대형 트럭의 시장 . 

규모는 더욱 커질 전망이다. 

탄소 중립▣ 

수송 부문 탄소중립 목표 달성에 상용차 부문이 핵심이다.

세v적으로 상용차는 다른 차종에 비해 시장점유율이 수준이나 이산화탄“ 1)% % 

소 배출 비중은 로 a장 높은 m-/% ”2)으로 보w되w 있다.

소결▣ 

상용차 산업은 ~a의 물류 k설 대중교통을 책임지는 핵심적인 산업이다& % % .

상용차 산업은 ~a u제와 ~민의 삶과 직r되는 ~a기c산업이다& .

상용차 산업은 글로벌 시대에 향후에도 꾸준히 성장할 수 있는 성장 산업이다& .

상용차 산업은 수송 부문 탄소 중립 목표 달성의 핵심이다& .

2) 나영식 외 기술동향브리핑 전기상용차 한국과학기술기획평가원 , 2021, KISTEP [ ], 
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상용차 산업에 대한 중요성에 대한 인식 재w를 통해 ~a 정책과 기업 투& 

자 산업전환에 대한 노조의 참여a 동시에 이루어져야 한다% .

전라북도� 중대형� 상용차� 산업의� 현재와� 미래2.�

전북지역 자동차 및 트레일러 제조업 취업자 수▣ 

&k� 0� � � � �

2017 2018 2019 2020 2021
전북 천명23 천명25 천명23 천명22 천명19
전국 천명518 천명502 천명504 천명454 천명445
[X� `�Y�Vh7��iR;�=T$�[G7�\Gn�a�

& 전북지역 자동차 및 트레일러 제조업 취업자 수는 년 전후로는 단일 산업 2)1)

중 a장 많은 w용을 하는 산업이었으나 현재까지 지속적으로 e소하w 있음.

전북지역 주요 수출 품목 <화 추이▣ 

&k 6/� � ��

2018 2019 2020 2021

품  목 금액 품    목 금액 품  목 금액 품 목 금액

정밀화학원료 942 정밀화학원료 736 정밀화학원료 490 동제품 674

자동차 694 자동차 603 합성수지 427 정밀화학원료 582

합성수지 636 합성수지 471 동제품 410 농기계 447

자동차부품 549 건설광산기
계 426 자동차 407 합성수지 663

건설광산기계 516 농약및의약
품 401

건설광산기
계 388 건설광산기계 478

농약및의약품 406 자동차부품 392
농약및의약
품 331

선재봉강및철
근

336

농기계 345 동제품 344 농기계 299 자동차 499

선재봉강및
철근 341 선재봉강및

철근 296 인조섬유 234 종이제품 293

동제품 327 농기계 251 종이제품 230 자동차부품 274

종이제품 324 인조섬유 241 자동차부품 216 농약및의약품 535

S� &k�$s/0-� �
n- b"2hcd�� .$:�3�� �������:�3�����3��4��
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수출입 현황▣ 

&k /�'+� � (�� �

전~ 수출 대비 전북 비중은 로 년 수준을 회복하였음 전북지역 & 1.21% 2)12 . 

수출 품목 중 년 를 차지했던 자동차 산업이 지속적으로 e소하여 2)1, -)%

년 까지 하락함 자동차 산업 수출 비중은 년에 비해 소폭 상2)21 1)% . 2)2)

승했으나 전북지역 수출 비중은 ·아짐.

전국 자동차 ?업 취업자 현황 < >

&k /�'+� � (�� �

차 산업분류 코드 소분류 10 2019 2020 2021 증감
자동차용 엔진 및 자동차 제조업 95,247 83,109 85,206 -10,041 
자동차 차체 및 트레일러 제조업 10,743 10,997 11,616 873 
자동차 신품 부품 제조업 396,935 358,545 346,636 -50,299 
자동차 재제조 부품 제조업   535  1,352 1,444 909 

[X Vh7�iR;�=T$�[G7�A:M�

행정구역 2015 2017 2019 2020 2021
전국 수입 436,499 478,478 503,343 467,633 615,037
전국 수출 526,757 573,694 542,233 512,498 644,439
수출 수입- 　 90,258 95,216 38,890 44,865 29,402
전북 수입 4,281 4,583 4,987 4,772 6,102
전북 수출 7,952 6,309 6,537 5,842 7,819

무역수지수출 수입( - ) 3,671 1,726 1,550 1,070 1,717
전북 자동차 산업 2,566 1,510 996 623 773

자동차 산업 수출 비중 32% 24% 15% 11% 10%
전국 수출대비 전북비중 1.51% 1.10% 1.21% 1.14% 1.21% 

[X `�Y�Vh`�Z ��
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자동차용 엔진 및 
자동차 

제조업(-10,041) 

자동차용 엔진 제조업- 
승용차 및 기타 여객용 자동차 제조업- 

화물 자동차 및 특수 목적용 자동차 제조업- 
자동차 차체 및 
트레일러 
제조업(873) 

차체 및 특장차 제조업- 
자동차 구조 및 장치 변경업- 
트레일러 및 세미 트레일러 제조업- 

자동차 신품 부품 
제조업(-50,299) 

자동차 엔진용 신품 부품 제조업- 
자동차 차체용 신품 부품 제조업- 
자동차용 신품 동력 전달장치 제조업- 
자동차용 신품 전기장치 제조업- 

자동차용 신품 조향장치 및 현가장치 제조업- 
자동차용 신품 제동장치 제조업- 
자동차용 신품 의자 제조업- 

그 외 자동차용 신품 부품 제조업- 
자동차 재제조 부품 
제조업(909) 

자동차 재제조 부품 제조업- 

p� W�[G:M�])�@:M�4�@@:M(�

전북지역 상용차 생? 현황  ▣ 

현대차 전주공장

연도 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21
총생산대수 47,474 40,848 35,813 36,670
트럭 35,654 29,607 26,530 31,090
버스 11,820 11,241 9,283 5,580

타타대우상용차

연도 ‘18.4~’19.3 ‘19.4~’20.3 ‘20.4~’21.3 ‘21.4~’22.3
총생산대수 6,672 5,190 5,127 약 9,000

년 현행 생산 대수는 시c당 생산 중대형 대로 풀 a동되w 있는 상황& 2)21 - .

전북지역 상용차 수출 상황은 만대 이하로 떨어진 년 보다는 다소 상승& 2)2)

했지만 년 수준에서 현대차전주공장과 타타대우상용차는 정체되어 있는 2)12
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상황이w 년에도 크n 호전될 m으로 기대하지 못함22 .

내수는 중대형 트럭은 수요a 증a하w 있으나 버스는 코로나 이후로 지& 12 

속적으로 e소하w 있는 추세임.

트럭 전망
코로나 영향에 따라 소비 패턴 변u으로 물류 수요 증a12 .○ 

년 유로 ap인상으로 인해 년 선수요 발생으로 수요증a22 /8 21 .○ 

k설 수요 증a.○ 

산업지수 증가 업종(2015=100) 2018 2019 2020 2021p)

전국 서비스업 총지수 106.9 108.4 106.2 110.8

인터넷쇼핑 174.5 207.9 272.4 318.7

버스 전망
코로나 장기화로 중대형 버스 수요는 지속적으로 e소12 .○ 

전기버스의 u우 중~ 전기버스와 u쟁 a속화.○ 

버스 부품사 노동자 상시적인 w용불안.○ 

올해도 역시 버스 생산은 회복되지 못할 m으로 전망하w 있으나 친환u 버○ 

스는 지속적으로 확대될 m으로 전망하며 

생산지수 감소 
업종(2015=100)

2018 2019 2020 2021p) 대비2019

여행사 및 기타 
여행보조 서비스업

128.4 124.4 26.6 18.2 -106.2 

시외버스 운송업 89.1 85.6 46.6 44.2 -41.4 

취업자 수 감소 업종 2018 2019 2020 2021p)

육상 여객 운송업 481,434 468,123 475,896 -5,538 
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부품사 전망
원자재값 상승으로 휠을 생산하는 부품사는 손해를 e수하면서 납품을 하는 ○ 

상황임.

버스 물량 e소로 인해 일e이 줄은 차 부품사들은 사업을 포기하o다는 1 2○ 

차 차 업체a 발생하w 있어 어려움을 호소함% , .

군?의 친환경 상용차▣ 

버스

& 정부의 대중교통 기본계획에 따라 년 수소 버스 대 전기버스 2022 300 , 2,000
대 수준으로 무배출 버스가 확대될 예정임 국토교통부는 월 일 대중교통 . 1 24
기본계획 안 발표를 통해 년까지 전기버스는 만천 대 수소버스는 천 백25 1 , 4 6
대를 보급하는 것으로 기본계획으로 추진 중에 있음 하지만 전기버스의 경우 . 
중국 버스 점유율이 에 달하며 시장 점유율 에 달하는 에디슨모터스30% 28%
의 경우에도 중국 부품을 국내에서 조립하는 것에 불과함 이에 따라 전기버. 
스로의 전환이 국내 완성차 및 부품사 고용에 미치는 영향이 있음.
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톤 전기트럭1.2

전북 군산시 에디슨 모터스] 

핵심내용○ 

군산형 일자리 사업은 명신 에디슨모터스 등 i 사a 년까지 억& % . 2)2- .%101

원을 투자해 전기차 만대를 생산하w 명을 w용하려는 상생형 모델2- 1%0)- . 

전~ 최초의 지역 공동교섭 중소벤처기업 중심의 수평적 v열화 원하청 상% · % 

생도 추진.

현재상황○ 

& 에디슨모터스 군산공장에서는 미터 미터 버스 외 톤 전기차량1.0 % 2., 1 (BM5AC 

생산도 발표 톤 전기화물차는 탑차 형태로 예약을 받w 있음1.)) . 1 .

#[�HID�1^CH?�S3�][� tM� P$�aK

이외에도 u북김천시 에스에스라이트 u북 u주의 에디슨k강기차 주 에서 & % ( )㈜

전기트럭을 생산하w 있으나 현재 판매 예약중인 에디슨모터스의 ‘VmaUt 1.)’
과 에스에스라이트의 는 중~ 둥펑자동차의 모델을 쓰w 있음‘G9LL5 9E’ .
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외    관

둥펑자동차-东风途逸 
SMART T 1.0 
에디슨모터스-

ZELLA EV 
에스에스라이트-

실    내

东风途逸 
둥펑자동차-

SMART T 1.0 
에디슨모터스-

ZELLA EV 
에스에스라이트-

사실상 지자체에서 벌인 무분별한 전기차 공장 유치로 인해 중~산 전기 화] 

물차의 전초기지a 된 m임이 분명함.

경상용차

군산형 호 소형 상용차 다니w밴은 중~전기차 조립품 명신은 위탁 생산을 & 1 . 

종료하w 대창에서 생산할 v획임.

문재인 정부에 이어 윤석열 정부 u상용차 정책은 강원도에서 집중 육성하기& 

로 함.
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지역별 상용차 관련 공략을 살펴보면 윤 당선인은 최근 주목받w % 

있는 소형 화물차 특화 모빌리티 산업을 강원형 핵심 산업으로 L&

적극 육성을 내세웠으며 상용차 생산공장이 밀집한 전북에는 친환% 

u 미래형 상용차 생산거점으로 집중 육성하w 자율주행 실증단지

를 구축하o다는 공약을 선보였다,).

군산에서 추진하o다는 미래형 상용차 생산거점은 여전히 불투명하거나 중~ & 

전기차 산업의 전진기지 역할을 하w 있음.

소결▣ 

전북지역 중대형 상용차 산업은 중대형 트럭 내수a 회복되어 그마나 유지되& 

w 있지만 코로나 에 따른 u기 부양 효과a 사라지w 년 하반기 부터 12 22

다시 저성장 ~면으로 접어들어 내수a 침체 된다면 다시 한 번 심각한 위

기에 직면할 m임.

친환u 상용차 u소형 트럭과 버스는 중~산 전기차에 내수a 잠식되w 있어 & 

상용차의 미래차 전환에 큰 어려움이 예상됨.

3) 출처 상용차신문 : (http://www.cvinfo.com) ”
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3.� 노동중심의� 산업전환을� 이루기� 위해� 노동조합은� 무엇

을� 요구해야� 하는가?

위기 대응▣ 

전북은 두 곳의 상용차 완성공장이 있다 타타대우상용차와 현대차 전주공장& . 

으로 타타대우상용차는 전북지부의 소속이 되어 있w 현대차 전주공장은 현

대차지부의 소속으로 되어있다.

지리상으로 a까운 위치지만 소속지부a 달라 적극적인 교류는 없었다 두 & . 

노동조합은 물량e소로 인해 현장의 구조조정이 올 m으로 판단하여 년 2)2)

본p적으로 연대하여 지차체 및 정부에 대책 요구를 했다 년 월 일 . 2)2) , 2-

도청의 관련~장 면담을 시작으로 지자체 협의체v의 근c이 만들어 졌다. 

이 시기에 전라북도는 한~지엠 군산공장 폐쇄이후 전라북도 내 자동차산업

으로 확산 될 위기를 대비하기 위해 w용노동부의 w용안정 선제 대응 패키

지 사업에 전북 상용차 산업 w용안정 구축 을 공모하w 선‘ B5:9CF 69LC ’
정이 되었다 대상지역은 익산김제전주로 군산이 빠진 이유는 군산시는 이. % %

미 w용위기지역으로 혜택을 받기 때문이라는 답변을 받았다.

고용안정 선제대응 패키지 지원사업은 고용위기가 우려되는 “
지역이 주도적으로 지역 경제 산업정책과 연계한 중장기 일자· ‘
리사업 을 계획 추진 고용안정을 위해 선제적으로 대응할 수 ’ · , 
있도록 지원하는 사업입니다 현재 고용위기지역 지정요건을 완. 

전북 상용차 산업 고용안정 SAFETY BELT

상용차산업의 활성화를 통한 일자리안정화m

농생명 식품산업의 혁신고도화로 더 좋은 일자리 확대/m

미래형 자동차 기술산업 일자리 창출新m

고용산업 안정벨트 구축을 위한 고용서비스 플랫폼 구축m
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화한 정량 정성요건을 충족하는 광역 기초 자치단체 컨소시엄을 · ·
대상으로 지역별로 연간 억원을 지원하여 지역의 고30 ~ 200
용위기 해소를 위해 지역이 자체 발굴한 일자리 사업 전반에 
대해 지원을 하게 됩니다 저희 전라북도는 익산시 김제시 완주. · ·
군과 함께 년 공모사업에 참여하여 전국 최대규모로 선정2020
되었습니다.” 전북고용안정 사업단-

년 물량e소로인해 타타대우상용차와 현대차 전주공장의 운영은 이& 2)2) .)%

하로 떨어졌다 두 완성차 공장은 비생산과 휴무a 진행 되었w 지역언론을 . 

통해 주목을 받n 되었다 r~ 위기는 막지 못했다 현대차 전주공장은 타. . 

사전출 타타대우상용차는 희망퇴직을 진행했다 전라북도 자동차산업 취업% . 

자수에 큰 e소a 예w되었다.

년 전라북도 w용안전 선제대응 패키지 우수사례집에서는 i의 w& 2)21 2%)22

용이 창출 되었다w 보w하w 있다. 

통v청 자료에 의하면 전북지역 자동차 및 트레일러 제조업 취업자 수는 & 

년에 명으로 집v 되었다 사실상 전북 상용차 산업 w용안정 2)21 12%))) . ‘
는 전북 자동차산업 w용안정에 큰 도움이 되질 않았다는 B5:9CF 69LC’

m을 알 수 있다. 
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전라북도 노>정 협의체▣ 

전라북도 노사정협의회는 년 월 일 목 차 회의를 시작으로 년 & 2)21 2 11 ( ) 1 2)21

월 일 수 차 회의까지 진행 되었다11 1) ( ) - .

상용차산업 노사정 공동 r의 및 촉구문 채택을 하였w 기업지원& · · A&8% % 

기반구축 i 분야에 l친 i 과제를 발굴 했다 발굴과제 대부분은 산업, 2) . 

기술에 관한사항들 이다 생산량과 w용을 연동해 생산이 늘면 w용안정을 . 

보장 받는다는 논리a 지배적이었다 협력업체 또한 완성차 공장 물량이 늘. 

면 낙수효과로 정상화 될 m이라는 논리였다.

전라북도의 정무부지사 교체와 전북지부 현재차 전주공장의 새로운 집행부 & % 

그리w 도 실무 담당자의 인사이동까지 t쳐 년 노사정협의회의 방향은 2)22

아직 정해지지 않w 있다.

상용차위기대응금속전북 대책위▣ 

상용차 위기 대응과 정의로운 산업전환을 위한 금속전북대책위는 년 & 2)21 /

월 일에 출범하n 되었다 기 양기창 부위원장 전북지부 차덕현지부장- . 11 % % 

현대차전주공장위원회 주인구 의장이 초대 공동위원장을 맡았다 부위원장이 . 

속한 위원회 이지만 사실상 전북 노사정협의회를 주축으로 활동 하w 있다. 

정책위원회는 매월 리포트를 발행 토론회 c담회 기자회견 등을 주최 및 % % % 

참a하w 있다. 
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노동중심의 ?업전환을 이루기 위해 노동조합은 무엇을 요구해야 하는가?▣ 

전북상용차대책위는 상용차산업의 위기를 넘어 산업전환의 요구까지 담아내& 

려 한다 현재는 정의로운 산업 전환이란 w용유지a a장 중요한 요소로 자. 

리 잡w 있다 w용유지를 전제로 한 산업전환만 요구하면 될 m인a라는 의. 

구심이 든다 요구의 대상이 되는 기업 지자체 중앙정부 행정기관 등 어디. % % % 

에 중점을 두어야 하는지 모르o다.

이 자리를 빌려 상용차산업의 정의로운 산업전환의 형태a 무엇이w 노동조& 

합이 무엇을 요구해야 하는 a w민을 h이 하w자 한다.

대안은 무엇인가▣ 

전북금속상용차대책위는 년c의 노사정협의회를 진행과 각종연구과제 발표 & 2

매월 리포트 작성 토론 및 c담회진행으로 역량을 증명했다% .

활동을 하며 느꼈던 한v점과 대안을 제시한다& .

노사정협의회 한v점m

부품사a 빠져있다  & .

전라북도를 주축으로 지원책이 만들어 진다  & .

상용차 관련 중앙부처와 유관기관보다 자동차융합기술원에 집중되어 있다  & .

회사측 타타대우와 현대차전주공장 참여a 소극적이다  & % .

도청 실무담당자의 인사이동이 잦다  & .

대표자회의 중심으로 진행되어 c담회 형식에 a깝다  & .

노사정 공동 토론이 없었다  & .

노사정 모두 사회적대화 u험이 부족하다  & .

금속전북상용차대책위 한v점m

전담하는 c부a 없다 모두 본인 업무를 하며 상용차대책위를 s한다  & . .

금속의 임원은 임기a 년으로 년 후 활동이 보장이 안 된다  & 2 2 .
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전북의 노동정책연구원 및 금속노동연구원을 보유하여 연구역량은 있으나   &

사업재원 및 인력이 부족하다.

금속노조 조합이 있는 곳 외엔 관여a 불a능하다  & .

상용차 산업전환을 위한 전담기구 필요m

전라북도 상용차산업 클러스터 구축  &

산업통상자원부 w용노동부 중소기업벤처청 등 기관의 지원정책을 사업자  & % % 

나 노동자에n 알리w 매칭을 시킬 단위의 필요성

노동중심의 산업전환을 위한 거버넌스 구축  &

산업전환 맞춤형 교육프로그램 i발  &

상용차 중심의 정책연구  &

전라북도 내 부품협력사 성장 지원  &

미래형 상용차 전장단지 조성 및 상용차 관련 기업 유치  &

각 지자체의 부품사 지원 정책m

u남 미래차전환 종합지원센터 년 월 일  & H ] 2)21 / 1/

창원에 위치한 한~자동차연구원 수소모빌리티연부본부와 연v하여 산자부    

와 u상남도 창원시a 중심으로 미래차전환 종합지원센터를 i소하기로 함% .

대구 미래차전환종합지원센터 및 협의체 년 월 중 발족  & H ] 2)22 1

대구 주요 대학 중앙 공공기관 지원기관 금융기관이 참여하여 미래차전    % % % 

환지원협의체와 지원센터를 구성하여 운영하기로 함.

부품사 w용유지를 위한 지원 필요m

년 이후 전북지역 자동차 산업 취업자는 해마다 천명씩 줄어들w   &2)11 2[,

있음 이에 대책위는 부품사 w용유지를 위한 대책을 촉구해 왔으나 부품사. 

에 대한 지원책은 요원한 상황임 년 울산지역 h은 u우 전북지역과 . 2)2)

h는 w용안정패키지 사업으로 부품사 실태 조사와 전환지도 작성 등 향후 
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w용 변화에 대한 분석을 통해 대비하w 있음. 

울산h은 u우는 년 월 일 자동차 부품사 u제위기 극복 노사정   & 2)2) 11 12 H ‘
공동협약 체r 하w 억 규모의 기금을 노사정이 부담하여 부품사 일자’ ] 1))

리 지키기 협약 기업 패기지 지원 사업을 진행하w도 하였음.
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토론[ -1]
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상용차 s R&D

ㅇ 수소트럭 개조기술개발 및 실증사업 

ㅇ 시장자립형 세대 산업 육성사업 3 xEV 

ㅇ 수소트럭 전기동력부품 국산화 기술개발 

ㅇ 자동차산업기술 개발 그린카 과제 內 

ㅇ 가변플랫폼 기반 중소형 전기버스트럭 및 운영환경개발 과제 / 內 

상용차 t 기반구축 및 실증

ㅇ 산업위기지역 친환경 고기능 특장차사업 

ㅇ 새만금 지역 상용차 자율주행 테스트베드구축사업 

ㅇ  상용차산업혁신성장 및 미래형 산업생태계구축사업

ㅇ 특장차 안전신뢰성 향상 및 기술융합기반구축 

ㅇ 새만금 자율운송실증지원인프라조성 

대화 채널u
ㅇ 경제 정책 환경 안전 세제 등 ( ) , , R&D, 

ㅇ 지역 채널 지자체 산업 지역 고용 지역 지역혁신기관 등  ( ) , - , - , 

부품기업 지원v
ㅇ 친환경차 보급 촉진을 위한 이차 보전 사업 

국내 자동차부품기업의 미래차 전환 투자 촉진을 위해 시설자  - ·

금 연구개발자금 용도 등으로 최대 년간 대출이자 지원, 3

ㅇ 프로젝트 금융 

  - 여러 자동차 부품 기업이 참여하는 프로젝트의 사업성을 평가

하여 차 협력사에게 특별 대출보증 실시1~3
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지역 지원 기관w
ㅇ 자동차융합기술원 

ㅇ 한국전자기술연구원 전북 지역 본부 

ㅇ 한국생산기술연구원 전북 본부 등  

제도 논의x
ㅇ 노후차 폐지 

ㅇ 수입차 증가 

ㅇ 전기차 전환 
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토론[ -2]
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토론[ -3]
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ㅇ 신정부는 내연기관차 등록을 년부터 금지할 계획이며2025 , 등급 이4
하 노후경유차 폐차를 년 앞당겨 시행3  

ㅇ 특징 상용차 수요는 승용차보다 경기 변동에 상대적으로 덜 민감하( ) 
게 반응

침체기에 수요 감소 폭이 승용차보다 낮은 회복은 빠르게 진행 - 

수요변동 폭이 상대적으로 좁은 편 - 

ㅇ 년 세계 자동차 생산은 전년 대비 증가한 만 대를 2021 3% 8,014.6
기록

 - 승용차 생산은 년 감소했다가 년에는 증가 2020 16.8% 2021 2% 

경상용차 생산은 동 기간 중 감소했다가 증가  - 9% 8% 

대형 트럭 생산은 증가했다가 감소 - 4% 2% 
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< 생산 추이 >
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자료 : OICA

버스와 코치는 감소 후 감소 - 43% 10% 

ㅇ 버스와 코치의 생산 감소세는 소비자들이 대중 교통 이용을 회피
하고 여행도 자제했기 때문

코치는 인승 이상 - 9

ㅇ 세계 상용차 시장은 년 년 중 연평균 가 증가해 2021 ~2027 4.5%
조 달러에 달할 전망 1.6 (by ReportLinker) 

년까지 미국의 클래스 클래스 급 트럭과 유럽 중국 기 - 2030 4~ 8 , , 
타 지역의 중대형 상용차 판매의 를 전기동력 모델이 차지할 24%
전망(by ACT Research)

동 비중은 년 년 로 증가할 전망  - 2031 28%, 2035 53%

전동화에 이어 군집주행이 가능한 모델 판매가 증가할 전망 - 

저속 환승 통학 청소차 등의 전동화 가속화 전망  - , , 
장치 탑재  * Stop & go 
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ㅇ 전동화 대형 상용은 수소 중소형은 전기라는 이분법에서도 벗어( ) , 
나야

 - 독일의 만사는 년 초부터 대형전동트럭을 생산할 계획 당초 2024 . 
계획보다 년을 앞당겼으며 초기에는 대 생산 계획1 , 200

  * 현장에서의 경험을 축적하기 위해서 년봄부터 공장2021 Nuremberg 
의 를 연계해 배터리 팩 조립을 시작eMobility Technicla Center
만은 수소전기트럭 생산을 위한 연구개발을 추진하고 있으며 독  * , 
일 바바리안주는 만 유로를 지원해 년에 시작차를 출시850 2024
할 계획

  * 폭그바겐 그룹은 수소전기차는 상용차에 국한해 생산할 계획 

상용차 내연기관을 생산해 온 커민스사는 생산을  - ePowertrain 
위해 사를 억 달러에 인수Meritor 37

년부터 전동트럭을 생산해 온 볼보트럭은 년 전세계에  - 2019 2021
대 이상의 대형전기트럭을 판매했으며 유럽 대형전기트럭1,100 , 

시장의 를 장악42%
유럽에서 톤 이상 대형트럭이 년에 전년 대비 증   * 16 2021 193% 
가한 대 판매 스위스 노르웨이 스웨덴346 (by IHS Markit). , , 
과 네덜란드가 주도

년 국내 수소상용차 생산은 대로 급감 - 2021 26

ㅇ 년 말 기준 미국은 대의 중대형 트럭2021 1,215 Zero-Emission 
을 보급 (by CALSTART)
미국에는 년 기준 만 대의 중대형 트럭이 등록 전동  * 2020 2,300 . 
모델 보급률은 개 이상의 업체가 개 이상의 전동 0.005%. 30 145
모델을 개발 생산 중 (by Zero Emission Technology 
Inventory)



51

유럽은 대 이상 중국은 만 대 이상을 보급  * 2,300 , 2

캘리포니아주는 전기상용차 구매 보조금과 충전 하부구조 구축에  - 
억 달러의 예산을 배정8.73

위탁 생산도 증가하고 있는데 은 에게 클 - GM Lightning eMotors
래스 클래스 의 통학 셔틀버스와 배송 트럭 및 작업트럭의 생3~ 6 , 
산을 위탁

 - 이 플랫폼을 제공하고 은 유연성과 낮은 원가를 바탕으로 수주GM LM

ㅇ 상용차산업의 경쟁력 회복을 위해서는 장기 투자가 필요

현대차의 의지가 우선 - 
코로나 로 인해 트럭의 수요는 특장차산업에서의 수요 창출도  - 19
가능
미국의 시장 사례 - RV 
전북 지원 기관의 역할 필요 - 

ㅇ 수입 상용차의 안정적인 수요와 함께 전동화 모델의 본격 도입 예정

ㅇ 상용차 전문가의 부재와 만성 적자로 기피 대상으로 전락
 - 전기동력 자율주행 셔틀의 수요가 급증할 예상이며 상용차가 중심, 

 - 코치급으로 평가할 수 있는 목적기반자동차(Purpose Built Vehicle)
는 기아차 화성공장에서 년부터 생산할 전망2024

전북을 포함한 호남지역에는 전기동력 자율주행차의 주력 부품인  - 
전장 부품생산업체가 소수에 불과
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노동 중심의 산업 전환□ 

ㅇ 미국 독일 일본의 전기차 생산이 증가하고 있지만 고용에 미치, , 
는 부정적인 영향은 나타나고 있지 않은 상황

군산형 일자리의 성과도 아직은 미미한 실정     - 

ㅇ 사회적 대화의 경험 부족 형식적인 대화 부품사 미참여 특정 지, , , 
원센터의 기술과제 중심 지원 지역 전문인력 부족에 따른 성과 , 
창출 부진 등의 해결 필요 

년에 소폭 증가했던 외부감사 부품업체의 고용은 년에  - 2019 2020
다시 감소

전북 외감 부품업체 고용 추이 명< ( ) >

	-

	500

	1,000

	1,500

	2,000

	2,500

	3,000

	3,500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

자료 이항구: 
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 토론[ -4]
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상용차의 시장 규모 및 업계 동향1. 

ㅇ 세계 상용차 시장 규모는 년 현재 조 추정 되며 향후 연평 2020 1.21 $( ) , 

균 시장이 증가하여 년 조 로 확대될 것으로 전망됨5.2% 2028 1.82 $

자료출처    ** : RESEARCH AND MARKETS, Allied Market Research

ㅇ 년 기준 대형 트럭시장에서의 생산량은 다임러 그룹 천대 볼 2020 415 , 

보 그룹 천대 동풍 중국 천대 수준으로 현대차 천대에 비해 300 , ( ) 369 25

배 이상의 생산을 하는 등 규모에서 압도적인 차이를 보이고 있으10

며 특히 중국업체의 성장세가 돋보임, 

친환경화 측면  [ ]

ㅇ 친환경 차량의 개발과 보급 측면에서도 단거리 운송을 위한 도심형  

전기차를 시작으로 초대형 상용차에 이르기까지 전기 상용차 라인업

을 확대해가고 있으며 중장거리 이송을 위한 수소차 개발에도 많은 , 

업체가 참여하고 있음

상용분야 차량은 트럭 소형상용차를 중심으로 연평균    - BEVs , 41.1%

의 높은 증가율로 전동화가 급격하게 진행될 것으로 전망됨

상용차 판매 대수 년 추정 천대 년 천대   * BEVs : (2020 , ) 129 (2028 ) 2,023→ 

자료출처    ** : Secondary Research, MarketandMarkets Analysis

스마트화 측면  [ ]

ㅇ  스마트 기술분야인 상용 자율주행 시장은 년까지 억 로 성장2030 6,063 $

할 것으로 예상하며 연평균 증가율도 로 성장할 것으로 전망됨8.2%

전라북도 현황2. 

ㅇ 전라북도는 국내 중대형 상용차의 를 생산하는 지역으로 자리잡 94%

고 있지만 현재 지역 산업에서 자동차산업이 차지하는 중요도가 점, 
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차 감소하고 있음

년 광업 제조업조사 기준 전북도 제조업에서 차지하는 비중  - 2019 ( · ) , 

은 출하액의 종사자의 부가가치의 수준이지만 이전 16%, 20%, 16% 

대비 대폭 감소함

전북 자동차산업 감소폭 년 종사자수 천명 출하액 조 * (‘13 ’19 ) : 3.7 / 5.1→
부가가치액 조/ 1.4

전북 제조업에서 자동차산업 비중 변화 년 대비 년 종사자** (2013 2019 ) : ( ) 

출하액 부가가치액22.8% 16.9% / ( ) 26.9% 16.9% / ( ) 22.1% → → → 

16.5%

ㅇ 완성차 생산량은 년 천대를 정점으로 지속적으로 하락하여  2011 342

년 천대로 최저 생산량을 기록함2020 39

  - 년 생산량이 소폭 반등하여 천대를 생산하여 최저 생산량 대비 2021 46

대비 수준 증가하였고 올해에도 소폭 증대될 것으로 예상됨11% , 

전북의 자동차 산업 육성 정책 방향3. 

현대차 및 타타차를 중심으로 친환경 상용차 산업 육성 ① 

상용차를 활용한 특장차산업 육성 ② 

전북 군산형 지역상생형일자리를 통한 전기차 클러스터 육성 ③ 

마켓을 대상으로 하는 대체인증부품 육성 A/S ④ 

친환경 스마트 등 미래형 부품생태계 조성  , ⑤ 

상용차 산업 육성의 현실적 애로4. 

ㅇ 다품종 소량 생산에 따른 애로 

부품업체 육성 정책 수립 애로  - 

  - C 를 담당할 대표 차종이 부재 기술개발 선순환 확립 애로ash-cow → 

금형 소재 업체 등 전방 업체의 육성 애로   - , 

전기 전자 장 등 부품업체 집적화의 한계   - , ( ) 

전후방 기업의 규모의 경제 확립 애로  - 

생산계획 수립과 부품 수급의 애로 등  - 

ㅇ 구동계엔진 트랜스미션 액슬 부품의 글로벌 부품업체 의존도 증대 ( ) – –
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ㅇ 기술개발 인력의 수급 애로 

ㅇ 소형 경형 상용차 시장에서 경쟁 심화 , 

ㅇ 친환경 상용차 시장에서의 중국 업체 기술 향상 및 점유율 확대 등 

상용차산업의 성공적 육성을 위한 방향5. 

중대형 상용차의 보완적 측면에서 를 담당할 경형 및 소형 Cash-cow① 

상용 차종의 육성

ㅇ 년 기준 국내에서 생산된 상용차는 천대로 이중 경형과 소형  2020 , 295

트럭 버스는 인 천대에 해당함77% 229

ㅇ 현대차의 스타리아 차종 년 월부터 연 천대 규모 을 생산하기 (2022 7 , 8 )

로 최종 합의하였지만 완성차 차원의 효과는 높겠지만 부품업체에 , 

미치는 효과는 미미할 것으로 전망됨

완성차 생산 뿐 아니라 부품업체가 성장할 수 있도록 합의 내용의   - , 

보완이 필요함

전주공장에서 생산되는 스타리아의 라고 통칭하는 품질   QCD→ 

가격 납기 등 전반적인 측면에서 우위(Quality), (Cost), (Delivery) 

를 보여줘야 할 것임

ㅇ 타타대우차의 소형트럭 생산 검토 계획 등 

주요 상용차 완성차업체 간 상호 협력② 

ㅇ 친환경 차량의 경우 현대차는 전기 및 수소차 타타차는 및 전 , , LNG 

기차 등으로 추구하는 방향이 다소 차이가 있음

수소차와 등이 충전소 등 기본적 인프라 구축이 필수적임  - LNG 

  - 지속적 논의와 협력으로 공동의 방향을 수립하고 정책적인 건의 추진 

필요함

건전한 산업생태계 구축을 위해 부품업체에 지속적인 관심과 협력③ 

ㅇ 건전한 산업생태계 구축을 위해서는 전후방 기업이 탄탄하게 정착하 

고 생산 활동을 영위해야 함
 

ㅇ 완성차 중심의 활동과 노력에서 부품업체와 상생할 수 있는 정책적  
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측면의 접근 필요함

ㅇ 친환경 스마트화에 따라 신규 육성해야 할 부품업체에 대해 지속적 , 

인 육성 노력이 있지 않으면 현재처럼 글로벌 메이저 업체에 대한 , 

종속성이 강화될 우려가 있음

노사의 협력적 관계 형성 필수④ 

ㅇ 노와 사의 대립이 산업 발전의 큰 장애물임을 인식하고 서로 양보하 

는 문화 정착 노력 필요함

ㅇ 상용차의 가장 큰 특성인 경기 민감하다는 점과 다품종 소량 생산이 

라는 점 등을 고려하여 노사가 공동으로 상생할 수 있는 생산제도와 

방안 마련도 필요함

완성차 회사 간의 부품 공급 및 공급망의 공유 확대⑤ 

ㅇ 적극적 차원에서 부품공급 체계를 공유하고 공급망까지도 확대 필요 

현대차와 에디슨모터스 등 버스제작업체와의 수소연료전지 공급    → 

체결과 같은 사례 확대 필요MOU 

유럽 미국 등 선진국 진출 확대를 통한 글로벌 시장 확대 필요, ⑥ 

ㅇ 아시아 남아프리카 중남미 등 상용차가 수출되고 있는 전통적인 시 , , 

장을 탈피하여 유럽 미국 등 선진국 시장에 진출할 수 있는 기술적, , 

제품적 우위 전략을 중장기적으로 마련할 필요 수소트럭의 스위스 (

수출 등)

적 측면 뿐 아니라 적 측면에서도 노력 필요H/W S/W⑦ 

ㅇ 산업의 성공은 산업 간 활발한 혁신과 융합 그리고 기술적 인프라와  

시스템 등 전반적인 플랫폼의 구축에 기반을 두고 있음

ㅇ 따라서 향후 상용차 산업의 성공을 위해서는 다양한 산업구성원들과  

이들이 생산하는 데이터가 모여들어 활발한 연결과정을 통한 부가가

치 창출 등 적인 측면에도 관심을 기울어야 함S/W



57


